MESTRE-modellen

En udviklingsorienteret model med Growth Mindset og mentaliserende tilgang som fagligt
fundament

MESTRE-modellen tager udgangspunkt i, at udvikling ikke alene kan vurderes ud fra, om
barnet eller den unge nar et pa forhind defineret resultat. Udvikling sker over tid og gennem
de erfaringer, barnet eller den unge gor sig undervejs. Derfor flyttes opmarksomheden fra “Kan
barnet det eller kan barnet det ikke?” til “Hvad er barnet i gang med at lcere, hvad forsoger
barnet, og hvad kan understotte det neeste skridt?”’

Modellen bygger pé en forstaelse af, at feerdigheder og kompetencer kan udvikles gennem ovelse,
erfaring, relevante strategier og passende stette. Det betyder, at selve processen far verdi. Et
forseg, der ikke forer til det enskede resultat, er ikke nedvendigvis et mislykket forsgg. Det kan
give vigtig viden om, hvad barnet eller den unge allerede kan, hvad der fortsat er svert, hvilke
strategier der anvendes, og hvilken stotte der kan vare hjelpsom naste gang.

I MESTRE-modellen betragtes udvikling derfor ikke som en lige linje. Et barn eller en ung kan
tage et skridt frem, blive usikker, have brug for mere stotte, vende tilbage til en tidligere strategi og
senere prove pa en ny made. Fremskridt, stilstand og tilbagefald kan alle vzere en del af en
udviklingsproces. Det afgerende er, at der bevares en nysgerrighed pa, hvad erfaringerne forteller,
og hvordan der kan bygges videre pa dem.

Med inspiration fra Growth Mindset rettes opmarksomheden mod det, der er under udvikling —
det barnet eller den unge ikke kan endnu. Fokus er ikke pé indsats forstaet som, at barnet blot skal
“prove hdardere”. Fokus er pa sammenhangen mellem indsats, strategier, stotte, feedback,
erfaring og mulighed for at preve igen. Hvis en strategi ikke virker, er opgaven derfor ikke
nedvendigvis at gentage den samme strategi, men at undersege, hvad der kan geres anderledes.

Den mentaliserende tilgang supplerer dette ved at fastholde en nysgerrighed pa, hvad der kan
ligge bag barnets eller den unges handlinger og reaktioner. Adfaerd forstas ikke som en entydig
forteelling om motivation, vilje eller evne. Nar noget bliver svaert, sparges der derfor ikke kun
“Hvad gjorde barnet?”, men ogsd “Hvad kan barnet have oplevet i situationen?”’, “Hvad kan
have gjort det sveert?” og “Hvilke betingelser kan gore det mere muligt nceste gang?”

MESTRE-modellen bygger dermed pa en grundleeggende forstaelse af, at barnet eller den unge er
i udvikling — ikke til bedemmelse. Mélet bruges til at sette retning for udviklingen, men resultatet
star ikke alene som mélestok for, om indsatsen har varet verdifuld. Det centrale er de erfaringer,
strategier og udviklingsmuligheder, der skabes undervejs.

Vi er ikke kun optagede af, om barnet eller den unge lykkes. Vi er optagede af, hvad barnet

eller den unge preover, erfarer og leerer undervejs, hvad der endnu er sveert, og hvordan vi
kan skabe de bedste betingelser for det naeste skridt.
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Modellen bestéar af seks felter, der tilsammen skaber en tydelig bevaegelse fra malsaetning og
udgangspunkt til tegn péa udvikling, paedagogisk respons og neeste skridt. Modellen er udviklet med
henblik pa at understgtte en praksis, hvor barnet eller den unge mades som et menneske i udvikling frem
for som en person, der skal leve op til et fastlast succeskriterium.

MESTRE i overblik

Centralt spgrgsmal

Hvad skal barnet/den unge have mulighed for at gve og

Malsaetnin
= & udvikle?
. . Hvad ved vi allerede om barnets/den unges erfaringer,
E Eksisterende erfaringer . . ) .
ressourcer og udfordringer i relation til malet?
| hvilke sammenhaenge opstar muligheder og
S Sammenhaeng og forstaelse vanskeligheder, og hvad kan vaere pa spil for barnet/den
unge?
Hvilke tegn pa forsgg, strategier, indsats og leering viser, at
T Tegn pé udvikling enp §, strateg g teering
barnet/den unge er i udvikling?
] Hvordan understgttes processen, og hvordan justeres
R Refleksion og respons
stgtten ud fra barnets/den unges respons?
. Hvad er det neeste meningsfulde udviklingsskridt, der kan
E Et naeste skridt

bygges videre pa?
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Growth Mindset som baerende element

Growth Mindset, udviklet gennem Carol Dwecks forskning, bygger pa en grundleeggende forstaelse af, at
evner og feerdigheder kan udvikles gennem leering, gvelse, relevante strategier, feedback og statte.
Modseaetningen er et mere fastldst mindset, hvor vanskeligheder lettere kan forstas som tegn pa, at man
"ikke kan" noget, eller at en evne er fast og uforanderlig.

| MESTRE-modellen bruges Growth Mindset ikke som et krav om, at barnet eller den unge blot skal yde
mere eller prgve hardere. Indsats alene er ikke malet. Det afggrende er, om barnet far adgang til
meningsfulde erfaringer, brugbare strategier, passende udfordringer og statte, der ggr det muligt at leere
og udvikle sig. Derfor er modellen lige sé optaget af kvaliteten af stgtten og strategien som af selve
forsgget.

Fra resultat til proces

Et klassisk resultatmal spgrger: "Kan barnet gere det?" Et Growth Mindset-orienteret mal sparger i
hgjere grad: "Hvad er barnet ved at leere? Hvilke strategier prever barnet? Hvad hjeelper barnet
videre? Hvad kan barnet ikke endnu - og hvad er naeste realistiske skridt?"

Centrale Growth Mindset-principper i modellen
Udvikling er mulig: Barnets aktuelle faerdigheder betragtes som et gjebliksbillede og ikke som en
endelig beskrivelse af barnets potentiale.

Forsgg har veerdi: Et forsag, der ikke fgrer til det snskede resultat, kan stadig veere et vigtigt
udviklingstegn, fordi barnet har afpravet en strategi eller faet en ny erfaring.

Strategier er centrale: Nar noget er sveert, undersgges det ikke kun, om barnet pravede, men ogsa
hvilken strategi der blev anvendt, og om en anden tilgang eller stgtte kan gare en forskel.

"Endnu" skaber retning: Sproget kan understgtte udvikling ved at markere, at en feerdighed ikke er
tilgeengelig endnu, frem for at beskrive den som noget barnet ikke kan.

Fejl er information: Fejl, modstand og vanskeligheder bruges som information om, hvad der skal
justeres, frem for som dokumentation for manglende evne.

Naeste skridt skal veere muligt: Udvikling understgttes bedst, nar udfordringen er meningsfuld og
tilpas - ikke nar barnet gentagne gange mades med krav, der ligger uden for dets aktuelle muligheder.

Den mentaliserende tilgang

Mentalisering handler om at forsgge at forsta egne og andres handlinger ud fra mulige mentale tilstande
som tanker, fglelser, gnsker, intentioner og behov. En central pointe er samtidig, at vi aldrig kan vide med
sikkerhed, hvad der foregar inde i et andet menneske. En mentaliserende tilgang er derfor kendetegnet
ved nysgerrighed, abenhed og villighed til at a&endre sin forstaelse, nar barnet eller den unge viser os noget
nyt.
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| praksis betyder det, at adfeerd ikke behandles som en entydig sandhed om barnet. Hvis et barn
eksempelvis ikke svarer pa et valg, kan det skyldes mange forskellige forhold: spgrgsmalet kan veere for
abstrakt, barnet kan veere usikkert, belastet, optaget af noget andet, mangle erfaring med at blive spurgt
eller have behov for mere tid. Den mentaliserende position fastholder denne usikkerhed og undersgger

frem for hurtigt at konkludere.

Mentaliserende grundposition

Vi ser adfeerden - men vi undersgger betydningen. Vi formulerer hypoteser frem for sandheder og er
villige til at revidere vores forstaelse. Barnets eller den unges verbale og nonverbale udtryk bruges
som vigtig information om, hvordan stgtten bear tilpasses.

Mentalisering i dokumentationen

Sproget i dokumentationen har betydning. Formuleringer som "han vil ikke", "hun er ligeglad" eller "han
forstar ikke" kan let komme til at fastldse barnet i en bestemt forklaring. Et mere mentaliserende sprog
adskiller observation fra fortolkning og gar plads til flere mulige forklaringer.

Mere fastlast formulering Mere mentaliserende formulering

R - N "Vi ser, at han ofte ikke svarer, nar valget er abent. Vi er nysgerrige
Han vil ikke veelge. . . . . R
pa, om valgsituationen bliver for omfattende eller uklar.

"Vi ser ofte en kraftig reaktion i situationer med krav. Det kan tyde
pa, at kravene i nogle situationer opleves belastende eller
uforudsigelige."

"Hun bliver altid vred ved krav."

"Han er ikke motiveret." V.| ser begraenset deltagelsel.l Viundersgger, hvad der gger eller
mindsker hans engagement.
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Nar Growth Mindset og mentalisering mgdes

De to tilgange supplerer hinanden. Growth Mindset retter opmeerksomheden mod udviklingsmuligheder,
strategier, leering og naeste skridt. Mentalisering retter opmaerksomheden mod, hvordan situationen kan
opleves af barnet eller den unge, og minder os om, at vores forstaelse altid er forelgbig. Sammen skaber
de et fagligt grundlag, hvor bade barnet og omgivelserne ses som en del af udviklingsprocessen.

Growth Mindset Mentalisering MESTRE i praksis
. . Adfeerd kan have flere mulige Vi beskriver retning uden at fastlase
Barnet kan udvikle feerdigheder. .
betydninger. barnet.
. . Vi er nysgerrige pa barnets Vi felger tegn pa indsats, nye
Forsgg og strategier er leering. .
respons. strategier og deltagelse.
Det, der ikke lykkes endnu, er Vores forstaelse kan veere Vi justerer statte og krav, nar
ikke endeligt. forkert eller ufuldstaendig. erfaringerne peger pa behov for det.
Neeste skridt bygger pa det Kontekst og relation pavirker Vi ser pa bade barnet og betingelserne
aktuelle niveau. barnets muligheder. omkring barnet.

De seks felter i MESTRE-modellen

Malsaetning - Udviklingsretningen

Centralt spgrgsmal: Hvad skal barnet/den unge
have mulighed for at gve og udvikle?

Malsaetningen skal beskrive en gnsket
udviklingsretning og ikke blot et slutprodukt.
Formuleringen bar tage udgangspunkt i noget,
barnet eller den unge kan fa erfaring med, gve sig
pa eller gradvist blive mere fortrolig med. Malet
ma gerne vaere konkret, men det skal give plads
til forskellige veje til udvikling.

Praktisk pejlemaerke: Formulér gerne med ord
som: gver sig i, far erfaring med, udvikler
strategier til, bliver mere fortrolig med, tager
gradvist mere deli.
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Eksisterende erfaringer -
Udgangspunktet

Centralt spgrgsmal: Hvad ved vi allerede om
barnets/den unges erfaringer, ressourcer og
udfordringer i relation til malet?

Her beskrives det aktuelle udgangspunkt. Feltet
skal badde rumme ressourcer og vanskeligheder,
sa barnet ikke reduceres til det, der er sveert.
Beskriv konkrete situationer, mgnstre og tidligere
erfaringer, som kan hjeelpe med at forsta, hvor
udviklingsarbejdet skal begynde.

Praktisk pejlemaerke: Veer konkret og
observerende: Hvornar gar noget lettere? Hvad
lykkes allerede delvist? Hvilke interesser,
relationer eller rammer ser ud til at understatte
deltagelse?

Sammenhaeng og forstaelse - Den

mentaliserende forstaelse

Centralt spgrgsmal: | hvilke sammenhaenge
opstar muligheder og vanskeligheder, og hvad
kan veere pa spil for barnet/den unge?

Feltet samler den mentaliserende analyse. Her
undersgges mulige sammenhange mellem
barnets adfaerd, falelsesmeessige tilstand, krav,
relationer, sansemaessige forhold,
forudsigelighed og tidligere erfaringer. Der
formuleres hypoteser - ikke sikre forklaringer.

Praktisk pejlemeerke: Brug formuleringer som:
vi er nysgerrige pa, det kan taenkes, vi ser en
tendens til, det ser ud til, vi ved endnu ikke om.

Tegn pa udvikling - Processen og

progressionen

Centralt spgrgsmal: Hvilke tegn pa forsag,
strategier, indsats og leering viser, at barnet/den
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unge er i udvikling?

Dette felt erstatter et traditionelt
succeskriterium. Fokus er ikke kun pa, om barnet
kan udfgre den gnskede handling, men pa tegn
pa bevaegelse i processen. Det kan veere initiativ,
nysgerrighed, leengere vedholdenhed, brug af en
ny strategi, tydeligere signaler, gget deltagelse,
at barnet sgger hjeelp eller prgver igen.

Praktisk pejlemaerke: Tegnene skal veere
observerbare nok til, at forskellige medarbejdere
kan genkende dem, men brede nok til at sma
fremskridt ogsa far veerdi.

Refleksion og respons - Den
peedagogiske praksis

Centralt spgrgsmal: Hvordan understgttes
processen, og hvordan justeres stgtten ud fra
barnets/den unges respons?

Her beskrives den konkrete psedagogiske
praksis. Den voksne indsats forstas som
responsiv: Vi ggr noget, observerer barnets
respons, reflekterer over virkningen og justerer.
Praksis bgr derfor bade beskrive rammesaetning,
relationel stgtte, kommunikationsform, grad af
hjeelp, tempo og mulige strategier.

Praktisk pejlemaerke: Fokusér p4, hvad der skal
gare det mere muligt for barnet at gve sig - ikke
pa at fa barnet til at levere et bestemt resultat.

Et naeste skridt - Videre retning

Centralt spgrgsmal: Hvad er det nzeste
meningsfulde udviklingsskridt, der kan bygges
videre pa?

Evalueringen skal munde ud i et neeste skridt
frem for en dom over, om malet er ndet eller ikke
naet. Her samles leeringen fra perioden: Hvad har
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barnet faet erfaring med? Hvad ser ud til at
hjeelpe? Hvad er fortsat sveert? Hvilken justering
eller ny udfordring giver mening nu?

Praktisk pejlemeerke: Det naeste skridt kan
veere at fortseette samme mal med en ny strategi,
reducere eller gge stotten, eendre konteksten
eller formulere en ny udviklingsretning.

Eksempel: At tage stilling til valg

M - Malseetning: Barnet/den unge gver sig i at meerke egne gnsker og i at udtrykke valg og fravalg over for
andre.

E - Eksisterende erfaringer: Barnet/den unge viser i nogle kendte hverdagssituationer tydelige
preeferencer, men kan have sveert ved at svare pa dbne spargsmal eller tage stilling, nar der er mange
muligheder.

S - Sammenheeng og forstaelse: Vi ser, at valgsituationer ofte bliver lettere, nar mulighederne er
konkrete og overskuelige. Vi er nysgerrige pd, om abne valg kan opleves for omfattende, eller om
barnet/den unge har behov for mere tid til at registrere egen preeference og formulere et svar.

T-Tegn pa udvikling: Barnet/den unge viser oftere en praeference, forsagger at veelge, siger eller
signalerer ja/nej, fastholder et valg, a&endrer mening pa en tydelig made eller s@ger hjaelp til at tage stilling.

R - Refleksion og respons: Der tilbydes fa, meningsfulde valgmuligheder ad gangen. Der gives god
svartid, og verbale savel som nonverbale signaler mgdes som gyldige udtryk. Stgtten justeres efter, hvad
der gor valgsituationen mere overskuelig, og barnet/den unge far mulighed for at prave igen uden pres.

E - Et naeste skridt: Pa baggrund af erfaringerne vurderes, om barnet/den unge er klar til mere dbne valg,
mindre stgtte eller nye valgsituationer - eller om der fortsat skal arbejdes med overskuelige valg i kendte
rammer.

Sproglige pejlemeerker
MESTRE-modellen understgttes af et sprog, der holder udviklingsmuligheder abne og samtidig er fagligt
preecist. Faglgende principper kan bruges som kvalitetstjek i dokumentationen:

e Beskriv adfeerd og situationer far fortolkning: Hvad sé vi konkret?

e Brug hypotesesprog, nar barnets indre tilstand fortolkes: "det kan taenkes", "vi er nysgerrige pa", "det
ser ud til".

e Beskriv det, barnet kan og gor allerede, ikke kun det der er vanskeligt.

e Veeropmeerksom pa "endnu": Manglende feerdighed er ikke nadvendigvis en fast egenskab.

e Fremheev strategier, forsgg og leering frem for generel ros af indsats alene.

e Beskriv ogsa de voksnes justeringer, nar noget ikke virker. Udviklingsansvaret placeres ikke alene hos
barnet.

e Lad evalueringen pege fremad: Hvad har vi leert, og hvad er neeste skridt?
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Faldgruber modellen skal modvirke

At Growth Mindset bliver til "pregv hardere": Barnets udfordringer ma ikke forklares med manglende
vilje eller indsats. Strategier, krav, statte og kontekst skal undersgges samtidig.

At mentalisering bliver til tankelaesning: Det er ikke mentaliserende at skrive sikre forklaringer pa, hvad
barnet fgler eller teenker. Mentalisering kraever bevidsthed om usikkerhed.

At tegn pa udvikling bliver nye skjulte succeskriterier: Tegnene skal hjzelpe os til at fa gje pa
processen, ikke blot omskrive et resultatmal med andre ord.

At dokumentationen kun handler om barnet: Barnets udviklingsmuligheder pavirkes af relationer,
rammer og den stgtte, der tilbydes. Derfor skal praksis og kontekst veere synlig i modellen.

At naeste skridt altid betyder et hgjere krav: Neeste skridt kan ogsa veere at stabilisere en erfaring,
skabe mere tryghed, sendre strategi eller reducere kompleksiteten.
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MESTRE-modellen - visuelt overblik

MESTRE-modellen

Udvikling gennem gvelse, erfaring og refleksion — med afszet i Growth Mindset og mentaliserende tilgang

/__\\

w!

MALSZATNING

Hvad skal barnet
eller den unge have
mulighed for at ‘
@ve sig pa og
udvikle?

/

ERFARINGER
OG UDTRYK

@@

Hvad viser barnet
eller den unge
allerede gennem
handlinger, reaktioner,
valg og deltagelse?
Hvilke erfaringer har

vi at bygge videre pa?

‘ ‘ Vi ser pa det, barnet
allerede kan og
udtrykker - ogsa
sma tegn.

Vi seetter en retning
for udviklingen -
ikke et krav om et
bestemt resultat.

SAMMENHANG
OG FORSTAELSE

Hvilke forhold kan have
betydning for barnets
eller den unges
handlinger og
muligheder for
udvikling?

‘ Vi forstar i
sammenhang og
med nysgerrighed

pa det, der kan
vaere pa spil.

o 0

TEGN PA
UDVIKLING

£..

-

-
/

»

Hvilke tegn pa forseg,
indsats, strategier og
leering vil vise, at barnet
eller den unge erien
udviklingsproces?

Vi kigger efter
fremgang i processen
- ikke kun pa ‘
resultatet. \

G\

ET NASTE
SKRIDT

Qﬁ

REFLEKSION |
OG RESPONS %

()

Q
O A

Hvordan understotter
vi processen? Hvordan
justerer vi labende
vores stgtte ud fra det,
barnet eller den unge
viser og har brug for?

Hvad er det naeste
meningsfulde skridt
for barnet eller den
unge? Hvad bygger

vi videre pa?

Vi tager det nzeste
realistiske skridt og
skaber nye muligheder
for udvikling.

Vi tilpasser stotten
gennem lgbende
refleksion og
respons.

Y

o Vi magder barnet eller den unge med nysgerrighed, GROWTH MINDSET MENTALISERENDE TILGANG
respekt og tro pa udvikling. Relationer, tryghed og 4 ‘ x Vi tror pa, at evner kan udvikles @ Vi er nysgerrige pa, hvad barnet eller
tillid er fundamentet for al udvikling. N med ovelse, gode strategier den unge teenker, foler, ansker og

og vedholdenhed. oplever - bag handlinger og adfzerd.
Udvikling er en rejse - med fremskridt, usikkerhed, tilbagefald og nye forseg undervejs. A e

AR

Vi fokuserer pa processen, erfaringerne og naeste skridt frem for kun pa resultatet.

-
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